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$ÅÁÒ '$''3 &ÁÍÉÌÉÅÓȟ 

) ÅØÔÅÎÄ ÍÙ ×ÁÒÍÅÓÔ ×ÉÓÈÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÕÐÃÏÍÉÎÇ ÓÅÍÅÓÔÅÒ ÁÎÄ ÆÅÓÔÉÖÅ ÓÅÁÓÏÎ ÁÎÄ 
ÈÏÐÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÓÅÓÓÉÏÎ ÁÈÅÁÄ ÂÒÉÎÇÓ ÆÏÒÔÈ ÍÏÍÅÎÔÓ ÏÆ ÐÒÉÄÅȟ ÊÏÙȟ ÁÎÄ ÓÕÃÃÅÓÓ ÆÏÒ ÁÌÌ 
ÏÆ ÕÓ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÇÏÏÄ ÒÏÂÕÓÔ ÈÅÁÌÔÈȦ 

 4ÈÅ ΣÓÔ ÓÅÍÅÓÔÅÒ ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÔÈÒÉÖÉÎÇ ÔÅÒÍ ÁÓ ÏÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ 
ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÁÖÁÉÌÅÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȢ -ÁÎÙ ÏÆ ÏÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÏÎ 
ÁÃÃÏÌÁÄÅÓ Ǫ ÌÁÕÒÅÌÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÁÎÄ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÅÄ .ÁÔÉÏÎÁÌ 2ÅÃÏÒÄÓ ÁÓ ×ÅÌÌȢ 7Å 
ÃÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÅ ÁÌÌ ÔÈÅ ×ÉÎÎÅÒÓ ÁÎÄ ÐÒÏÕÄ ÐÁÒÅÎÔÓ ÁÎÄ ×ÉÓÈ ÔÈÅÙ ÁÃÈÉÅÖÅ ÍÁÎÙ ÍÏÒÅ 
ÍÉÌÅÓÔÏÎÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȢ  

/ÕÒ 3ÃÈÏÏÌ ÉÓ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÍÕÌÔÉÆÏÌÄ ×ÉÔÈ ÎÅ× ÁÄÍÉÓÓÉÏÎÓȟ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÌÉËÅ Á ×ÅÌÌ ÅÑÕÉÐÐÅÄ 090 
ÌÉÂÒÁÒÙ ÁÎÄ )ÎÄÏÏÒ ,ÅÁÒÎÉÎÇ 3ÐÁÃÅÓ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÎÅ× ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÈÏÌÉÓÔÉÃ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 

!Ô '$$$3ȟ ×Å ÒÕÎ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÎÄ ÅÖÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ËÎÏ×Î ÔÏ ÈÅÌÐ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÄÅÖÅÌÏÐ ÁÎ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎ ÆÏÒ !ÒÔÓȟ 
-ÕÓÉÃȟ 0ÈÙÓÉÃÁÌ ×ÅÌÌ -ÂÅÉÎÇȟ 3ÃÉÅÎÃÅȟ )4 Ǫ 3ÐÏÒÔÓȢ &ÏÒ ÅÇ- 4ÁÌÅÎÔ ÓÈÏ×Óȟ !ÓÓÅÍÂÌÉÅÓȟ 3ÐÏÒÔÓ $ÁÙ ÉÎÓÔÉÌ 
ÃÏÎǢÄÅÎÃÅ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÎÁÔÕÒÁÌ Ǫ ÌÅÁÒÎÔ ÓËÉÌÌÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ 7Å ÈÁÖÅ ÆÕÒÔÈÅÒ ÃÏÍÐÌÉÍÅÎÔÅÄ ÔÈÅÓÅ ×ÉÔÈ 
%.2)#(-%.4 #,5"3 ÁÔ ÁÌÌ ÌÅÖÅÌÓ ÆÒÏÍ #ÌÁÓÓ Σ ÏÎ×ÁÒÄÓȢ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ÁÌÓÏ ÎÕÒÔÕÒÅÄ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÂÙ ÂÅÉÎÇ ÐÁÒÔ 
ÏÆ 4%$ 4ÁÌËÓȟ 2ÏÌÅ 0ÌÁÙÓȟ 0ÏÅÔÒÙ 2ÅÃÉÔÁÌÓȟ !ÒÔ &ÅÓÔȟ 4ÅÃÈ &ÅÓÔ ÁÎÄ ÍÁÎÙ ÓÕÃÈ ÅÖÅÎÔÓȢ 4ÁËÉÎÇ ÕÐ .!3! 
×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÁÎÄ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÖÁÒÉÏÕÓ ÓÃÈÏÏÌÓ ÆÒÏÍ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÌÉËÅ "ÒÁÚÉÌȟ 3ÐÁÉÎȟ *ÁÐÁÎ ÇÁÖÅ 
ÔÈÅÍ ÇÌÏÂÁÌ ÅØÐÏÓÕÒÅ ÁÎÄ ÇÒÅÁÔ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȢ 

'$''3 ÉÓ Á ÃÁÒÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ÌÅÁÒÎÅÒÓ ÔÈÁÔ ÔÁËÅÓ ÐÒÉÄÅ ÉÎ ÅÁÃÈ ÓÔÕÄÅÎÔȭÓ ÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÂÙ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ ÔÈÅÉÒ 
ÓÏÃÉÁÌ ÁÎÄ ÅÍÏÔÉÏÎÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 7Å ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÁÔ ÉÎ ÔÈÅÓÅ ÔÒÙÉÎÇ ÔÉÍÅÓ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÎÅÅÄ Á ÓÕÐÐÏÒÔÉÖÅ Ǫ 
ÃÁÒÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ (ÅÎÃÅȟ ×Å ÈÁÖÅ ÓÔÁÒÔÅÄ -).$&5,.%33 3%33)/.3 ×ÈÉÃÈ ÅÎÁÂÌÅ ÔÈÅÍ ÔÏ ÁÃÔ 
ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÙȟ ÔÒÅÁÔ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ ×ÉÔÈ ÒÅÓÐÅÃÔ ÁÎÄ ÏÖÅÒÃÏÍÅ ÁÎÙ ÕÎÄÅÒÌÙÉÎÇ ÅÍÏÔÉÏÎÁÌ Ǫ ÂÅÈÁÖÉÏÕÒ ÃÏÎÃÅÒÎÓȢ 
4ÈÉÓ ÅÖÅÎÔÕÁÌÌÙ ÉÎÃÕÌÃÁÔÅÓ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÔÒÁÉÔÓ ÉÎ ÏÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ 

 7Å ÓÔÒÉÖÅ ÈÁÒÄ ÔÏ ÉÎÓÔÉÌ Á ÌÏÖÅ ÆÏÒ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÉÎ ÏÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅÙ ×ÉÌÌ ÃÁÒÒÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅÍ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÓÔ ÏÆ 
ÔÈÅÉÒ ÌÉÖÅÓȢ 7Å ÁÒÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÁÌÌ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÍÏÔÉÖÁÔÅ ÔÈÅÍ ÔÏ ÅØÃÅÌȢ 
2ÅÇÕÌÁÒ ÏÎÅ ÔÏ ÏÎÅ $ÉǟÅÒÅÎÔÉÁÔÉÏÎ ÃÌÁÓÓÅÓ ÁÒÅ ÂÅÉÎÇ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÔÏ ÅÎÁÂÌÅ ÕÓ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÏÕÒ ÁÉÍ ÏÆ Ȭ.Ï #ÈÉÌÄ 
ÌÅÆÔ "ÅÈÉÎÄȭ ÁÎÄ ÅÎÓÕÒÅ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÅØÃÅÌÌÅÎÃÅȢ 

0ÒÏÍÏÔÉÎÇ ÌÉÔÅÒÁÃÙ ÉÓ ÏÕÒ ÐÒÉÍÁÒÙ ÇÏÁÌ ÂÕÔ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÉÔ ͻ2ÅÁÄÉÎÇͻ ÉÓ ÁÌÓÏ ÏÕÒ ÍÁÉÎ ÆÏÃÕÓȢ 7Å ÅÎÄÅÁÖÏÕÒ ÔÏ 
ÄÒÉÖÅ ÏÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÒÅÁÄ ×ÉÔÈ ÅÎÔÈÕÓÉÁÓÍ ÁÎÄ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÅÙ ÓÔÅÁÄÉÌÙ ÂÕÉÌÄ ÕÐ Á ÓÔÒÏÎÇ ÖÏÃÁÂÕÌÁÒÙ ×ÉÔÈ 
ÇÏÏÄ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÓËÉÌÌÓȢ Ȭ2!: 0,53ȭ 2ÅÁÄÉÎÇ 0ÒÏÇÒÁÍ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ËÅÅÐÉÎÇ ÔÈÉÓ ÁÉÍ ÉÎ ÍÉÎÄȢ 

4ÈÅ ÍÏÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÅÖÅÎÔ ×Å ÁÒÅ ÁÌÌ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÉÓ ÔÈÅ )" !ÕÔÈÏÒÉÓÁÔÉÏÎ ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÉÎ .ÏÖ ȬΤΣȢ 
0ÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÁÒÅ ÏÎ ÆÕÌÌ Ó×ÉÎÇȢ /ÕÒ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÁÒÅ ÇÅÔÔÉÎÇ ÅÑÕÉÐÐÅÄ ×ÉÔÈ ÌÁÔÅÓÔ )" 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ 
$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ×ÏÒËÓÈÏÐÓȟ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ Ǫ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÉÅÓȢ 

7Å ÁÒÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÈÅÁÄ ÆÏÒ (ÙÂÒÉÄ -ÏÄÅÌ ÏÆ ,ÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ Á×ÁÉÔÉÎÇ ÄÉÒÅÃÔÉÖÅÓ ÂÙ ÔÈÅ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔȢ +ÅÅÐÉÎÇ 
ÔÈÅ ÓÁÆÅÔÙ ÏÆ ÏÕÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÉÎ ÍÉÎÄȟ ×Å ×ÉÌÌ ÃÏÎÄÕÃÔ ÐÁÒÅÎÔÁÌ ÓÕÒÖÅÙÓ ÔÏ ÃÏÍÅ ÔÏ Á ÄÅÃÉÓÉÏÎȢ 

7Å ÂÅÌÉÅÖÅ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ËÅÅÐÉÎÇ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÐÁÒÅÎÔÓ ÏÐÅÎȢ 7Å ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅ ÙÏÕÒ ÆÅÅÄÂÁÃË 
Ǫ ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÙÏÕÒ ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ÉÎ ÁÌÌ ÔÈÅ ÓÐÈÅÒÅÓ ÏÆ ÓÃÈÏÏÌÉÎÇȢ  

 

7ÁÒÍ 2ÅÇÁÒÄÓ 

-Ó .ÁÖÉÎÁ #ÈÁÄÈÁ 
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3ÉÎÃÅ ÉÎÃÅÐÔÉÏÎȟ ÔÈÅ '$''3 ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÉÓ ÍÁÄÅ ÕÐ ÏÆ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÃÈÉÅÖÉÎÇ ÅØÃÅÌÌÅÎÃÅȢ /ÕÒ ÁÉÍ ÈÁÓ ÁÌ×ÁÙÓ ÂÅÅÎ ÔÏ 

ÅÍÐÏ×ÅÒ ÔÈÅÍ ×ÉÔÈ Á ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔ ÁÓ ×Å 

ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÈÏ× ÔÏ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÔÈÅÉÒ ÌÉÍÉÔÓ ×ÈÉÌÓÔ ÃÁÒÖÉÎÇ 

ÓÕÃÃÅÓÓȢ /ÕÒ ÉÎÑÕÉÒÙ ÂÁÓÅÄ #ÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ÁÌÌÏ×Ó ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÔÏ 

ÇÁÉÎ ÔÈÅ ÁÔÔÒÉÂÕÔÅÓ ÏÆ ÂÅÉÎÇ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅÁÂÌÅȟ ÔÈÉÎËÅÒÓȟ 

ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÏÒÓȟ ÒÉÓË-ÔÁËÅÒÓ ÁÎÄ ÏÖÅÒÁÌÌ ÒÅǨÅÃÔÉÖÅȢ (ÅÒÅ ÁÒÅ 

ÏÕÒ ÌÉÔÔÌÅ ÁÃÈÉÅÖÅÒÓ ×ÈÏ ÂÁÇÇÅÄ 2ÁÎË Σ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ǢÒÓÔ ÒÏÕÎÄ ÏÆ 

,ÉÔÔÌÅ ,ÅÁÐ /ÌÙÍÐÉÁÄ ÔÏ ÓÈÏ×ÃÁÓÅÄ ÔÈÅÉÒ ÓÏÕÎÄ 

ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÓËÉÌÌÓ ÂÙ ÅØÐÒÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ 

ÔÈÒÏÕÇÈ  Ȭ/Î ÔÈÅ 3ÐÏÔȭ ÔÏÐÉÃÓȢ 4ÈÅÙ ÅÎÊÏÙÅÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÉÎ Á ÆÕÎ 

ÍÁÎÎÅÒȢ 

&ÏÒ ÓÕÃÃÅÓÓȟ ÁÔÔÉÔÕÄÅ ÉÓ ÅÑÕÁÌÌÙ ÁÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÁÓ ÁÂÉÌÉÔÙ - 7ÁÌÔÅÒ 3ÃÏÔÔ 

3ÁÍÁÉÒÁ 'ÁÌÈÏÔÒÁ 

'ÒÁÄÅΤ - ! 

!ÍÁÉÒÁ *ÏÓÈÉ 

'ÒÁÄÅΤ - ! 
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!#()%6%-%.43 

4ÁËÓÈÖÉ +ÁÕÓÈÉË 

'ÒÁÄÅΤ-" 

+ÉÁÒÁ 'ÏÙÁÌ 

0ÅÁÃÈÅÓ " 

)ÁÎ 3ÈÁÒÍÁ ÈÁÓ ÃÒÅÁÔÅÄ ÔÈÅ ÒÅÃÏÒÄ ÆÏÒ ÂÅÉÎÇ ÔÈÅ ÆÁÓÔÅÄ ÔÏ 

ÒÅÃÁÌÌ ÔÈÅ ÎÁÍÅÓ ÏÆ ÁÌÌ ÔÈÅ ÂÏÎÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÈÕÍÁÎ ÓËÅÌÅÔÏÎȢ (Å 

ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ÁÎÄ ÒÅÃÁÌÌÅÄ ÔÈÅ ÎÁÍÅÓ ÏÆ ÁÌÌ ÔÈÅ ÂÏÎÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 

ÈÕÍÁÎ ÓËÅÌÅÔÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÉÎ ΥΦ ÓÅÃÏÎÄÓ ÁÎÄ Ϊ ÍÉÌÌÉÓÅÃÏÎÄÓ ÁÔ 

ÔÈÅ ÁÇÅ ÏÆ Υ 

 

%ÖÁÁÎ 3ÈÁÒÍÁ ÈÁÓ ÃÒÅÁÔÅÄ ÔÈÅ ÒÅÃÏÒÄ ÏÆ ÂÅÉÎÇ 9ÏÕÎÇÅÓÔ ÔÏ 

ÒÅÃÁÌÌ ÔÈÅ ÎÁÍÅÓ ÏÆ ÁÌÌ ÂÏÎÅÓ ÏÆ ÈÕÍÁÎ ÓËÅÌÅÔÁÌ ÓÙÓÔÅÍ ÏÆ ΨΡ 

ÂÏÎÅÓ ×ÉÔÈ ÎÕÍÂÅÒÓ ÉÎ ÊÕÓÔ Σ ÍÉÎÕÔÅ ÁÎÄ ΤΤ ÓÅÃÏÎÄÓ ÁÔ ÔÈÅ 

ÁÇÅ ÏÆ Υ ÙÅÁÒÓȟ Ϊ ÍÏÎÔÈÓȢ 

 6ÁÎÉÓÔÈ 3ÏÎÉ 'ÒÁÄÅ Φ 7ÏÎ 

ÓÅÃÏÎÄ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÆÏÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ 

ÉÎ ͼ+ÁÌÁËÒÉÔÉͼȟÁÎ )ÎÔÅÒ-3ÃÈÏÏÌ !ÒÔ 

#ÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ÈÏÓÔÅÄ ÂÙ /ÁËÒÉÄÇÅ 

)ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 3ÃÈÏÏÌȟ -ÏÈÁÌÉȢ 

+ÁÌÁËÒÉÔÉ !ÒÔ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ 

3ÉÄÈÁÁÒÔÈÁ 3ÁÔÉ  

'ÒÁÄÅ Τ" 

4ÁËÓÈÖÉ +ÁÕÓÈÉË  

7ÉÎÎÅÒ - ,)4+)$3  

/ÐÅÎ -ÉÃ #ÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ 



 

3ÔÕÄÅÎÔÓ ÏÆ 'ÒÁÄÅ Σ ×ÅÎÔ ÏÎ Á 6ÉÒÔÕÁÌ 3ÃÈÏÏÌ 4ÒÉÐ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÖÅÒÙ Ï×Î '$ 'ÏÅÎËÁ 'ÌÏÂÁÌ 3ÃÈÏÏÌ ÁÓ Á ÐÁÒÔ ÏÆ 

ÔÈÅÉÒ ÏÎÇÏÉÎÇ 5ÎÉÔ ÏÆ )ÎÑÕÉÒÙ - ͻ*ÏÕÒÎÅÙͻȢ 4ÈÅÙ ×ÅÒÅ ÈÁÐÐÙ ÔÏ ÈÁÖÅ Á ÇÌÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÓÃÈÏÏÌ ÁÎÄ ÒÅÍÅÍÂÅÒ 

ÔÈÅÉÒ ÇÏÏÄ ÏÌÄ ÄÁÙÓ ÁÔ ÔÈÅ ÃÁÆÅÔÅÒÉÁ ÁÎÄ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÒÏÏÍÓȢ 4ÈÅÙ ÔÈÏÒÏÕÇÈÌÙ ÅÎÊÏÙÅÄ ÂÅÉÎÇ ÂÁÃË ÏÎ ÃÁÍÐÕÓ 

ÅÖÅÎ ÔÈÏÕÇÈ ÉÔ ×ÁÓ Á ÖÉÒÔÕÁÌ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȢ 4ÈÅÙ ×ÅÒÅ ÈÁÐÐÙ ÔÏ ÓÅÅ ÔÈÅÉÒ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍȟ Ó×ÉÍÍÉÎÇ ÐÏÏÌȟ ÐÌÁÙ 

ÁÒÅÁȟ ÁÕÄÉÔÏÒÉÕÍ ÁÎÄ ÈÅÒÂÁÌ ÇÁÒÄÅÎȢ 4ÈÅÙ ÁÌÓÏ ÇÏÔ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÉÎÔÅÒÁÃÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ 0ÒÉÎÃÉÐÁÌ -ÓȢ 

.ÁÖÉÎÁ ÁÎÄ 090 #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒ -ÓȢ -ÁÎÄÅÅÐȟ ×ÈÉÃÈ ÈÅÌÐÅÄ ÔÈÅÍ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅÉÒ ÓÏÃÉÁÌ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ 

ÓËÉÌÌÓȢ 

7ÈÉÌÅ ÉÎÑÕÉÒÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ͼ,ÉÆÅ ÃÙÃÌÅÓͼȟ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÏÆ 'ÒÁÄÅ Σ ÉÎÑÕÉÒÅÄ ÁÂÏÕÔ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÓÔÁÇÅÓ ÏÆ ÌÉÆÅ ÃÙÃÌÅ ÏÆ Á 

ÂÕÔÔÅÒǨÙ ÔÈÒÏÕÇÈ Á 6ÉÒÔÕÁÌ ÔÒÉÐ ÔÏ "ÕÔÔÅÒǨÙ 0ÁÒËȢ 4ÈÅÙ ÏÂÓÅÒÖÅÄ ÔÈÅ ÈÁÔÃÈÉÎÇ ÏÆ ÅÇÇÓȟ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÆ ÃÏÃÏÏÎȟ 

ÃÈÒÙÓÁÌÉÓ ÓÔÁÇÅ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÏÆ ÂÕÔÔÅÒǨÙ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÉÓ ÔÒÉÐȢ 
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6)245!, 4/523 



 

 

4ÈÅ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ "ÁÃÃÁÌÁÕÒÅÁÔÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÉÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÔÈ ÁÎ ÉÍÍÅÒÓÉÖÅ ÁÎÄ ÍÕÌÔÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȢ 

.ÏÔ ÏÎÌÙ ÁÒÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÒÉÇÏÒÏÕÓ 

ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÓÔÕÄÉÅÓ ÂÕÔ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ Á ÇÌÏÂÁÌ 

ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ  ×ÈÉÃÈ ÈÅÌÐÓ ÔÈÅÍ ÔÏ ÆÏÓÔÅÒ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ -ÉÎÄÅÄÎÅÓÓȢ 

)Î ÃÏÎÊÕÎÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÕÎÉÔ Ȭ(ÏÍÅÓȭ 0ÌÕÍÓ ÇÏÔ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ 

ÓÅÅ ÔÈÅ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ËÉÎÄÓ ÏÆ ÈÏÕÓÅÓ ÆÏÕÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÎÔÉÎÅÎÔ ÏÆ !ÆÒÉÃÁȢ 

3ÔÕÄÅÎÔÓ ÏÆ  'ÒÁÄÅ Υ  ÈÁÄ ÁÎ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ ÖÉÒÔÕÁÌ ÍÅÅÔ 

×ÉÔÈ ΥÒÄ 'ÒÁÄÅÒÓ ÏÆ ͻ#ÏÌÅÇÉÏ 0ÏÓÉÔÉÖÏ )ÎÔÅÒÎÁÃÉÏÎÁÌͻ 

#ÕÒÉÔÉÂÁȟ "ÒÁÚÉÌ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÔÈÅÉÒ ÔÈÏÕÇÈÔÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ 

ÔÏÐÉÃ ͻ%ÎÅÒÇÙͻȢ 

3ÔÕÄÅÎÔÓ ÏÆ 0ÅÁÃÈÅÓ ÈÁÄ Á 'ÌÏÂÁÌ )ÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ -ÓȢ 

!ËÁÎËÓÈÁ -ÁÉÎÇÉ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÌÅÁÒÎÔ ÁÂÏÕÔ ÈÏ× 

ÄÁÙ ÁÎÄ ÎÉÇÈÔ ÏÃÃÕÒÓ ÉÎ #ÁÎÁÄÁȢ  

3ÔÕÄÅÎÔÓ ÅÎÈÁÎÃÅÄ ÔÈÅÉÒ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ 

ÓËÉÌÌÓȢ 4ÈÅÙ ÁÌÓÏ ÄÉÓÐÌÁÙÅÄ ÔÈÅ ÁÔÔÒÉÂÕÔÅ ÏÆ ÂÅÉÎÇ 

2ÅǨÅÃÔÉÖÅ ×ÈÉÌÅ ÓÈÁÒÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅÉÒ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÏÆ ÈÏ× 

ÄÁÙ Ǫ ÎÉÇÈÔ ÏÃÃÕÒÓȢ 

4Ï ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ ÍÉÎÄÅÄÎÅÓÓ ÁÎÄ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ ÇÌÏÂÁÌ ÃÉÔÉÚÅÎȟ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ 

ÂÒÉÎÇÓ ÎÅ× ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅÓȢ 

'ÒÁÄÅ Φ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÈÁÄ 'ÌÏÂÁÌ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÆÒÏÍ *ÁÐÁÎ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎÔ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ 

ÆÁÍÏÕÓ ÐÌÁÃÅÓȟ ÁÒÔÅÆÁÃÔÓȟ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÓÐÏÒÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÇÅÏÇÒÁÐÈÉÃÁÌ ÍÁÐ ÏÆ *ÁÐÁÎȢ 4ÈÅ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓ  ÁÌÓÏ ÓÈÁÒÅÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ )ÎÄÉÁȢ 
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',/"!, #/,,!"/2!4)/. 



 

3ÔÕÄÅÎÔÓ ÈÁÄ ÁÎ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ ÓÅÓÓÉÏÎ ×ÉÔÈ -ÓȢ !ÌÐÎÁȟ ÍÏÔÈÅÒ 

ÏÆ 6ÉÄÕÓÈÉ ÆÒÏÍ Υ!ȟ ÔÏ ÅØÐÌÏÒÅ ÔÈÅ ÒÅÁÓÏÎÓ ×ÈÙ ÐÅÏÐÌÅ 

ÍÉÇÒÁÔÅȢ &ÕÒÔÈÅÒȟ ÔÈÅÙ ÄÉÓÐÌÁÙÅÄ ÔÈÅ ÁÔÔÒÉÂÕÔÅ ÏÆ ÂÅÉÎÇ ÁÎ 

Ȭ)ÎÑÕÉÒÅÒȭ ÂÙ ÁÓËÉÎÇ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÇÒÁÓÐÉÎÇ ÔÈÅ ÎÅ× 

ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÃÑÕÉÒÅÄȢ 

/ÌÙÍÐÉÃÓ ÁÓ Á ÓÐÏÒÔÓ ÅÖÅÎÔ ÉÓ ÐÁÃËÅÄ ÆÕÌÌ ÏÆ 

ÉÎÃÒÅÄÉÂÌÅ ÒÏÌÅ ÍÏÄÅÌÓ ×ÈÏ ÆÏÌÌÏ×  ÖÅÒÙ ÇÏÏÄ 

ÈÁÂÉÔÓ ÁÎÄ ÈÅÁÌÔÈÙ ÌÉÆÅÓÔÙÌÅȢ  

0ÏÏÊÁ +ÈÁÔÒÉȟ ÍÏÔÈÅÒ ÏÆ .ÁËËÓÈ ÁÎÄ 4ÁÒÁÓÈÁ 

+ÈÁÔÒÉ ×ÈÏ ×ÁÓ Á .ÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 

ÌÅÖÅÌ ÐÌÁÙÅÒȟ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ 'ÒÁÄÅ Σ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÔÈ 

ÓÏÍÅ ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÁÎÄ ÈÅÁÌÔÈÙ ÔÉÐÓ ÌÉËÅ ÅÁÔÉÎÇ 

ÂÁÌÁÎÃÅÄ ÄÉÅÔȟ ÂÅÉÎÇ ÒÅÓÉÌÉÅÎÔȟ ÆÏÃÕÓÅÄȟ 

ÅØÅÒÃÉÓÅ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÉÎÇ ÔÉÍÅȢ 

)Î ÅÖÅÒÙÄÁÙ ÌÉÆÅȟ ÁÌÌ ÏÆ ÕÓ ÍÁËÅ ÁÎÄ ÅØÅÃÕÔÅ ÃÅÒÔÁÉÎ ÐÌÁÎÓ ÔÏ 

ÁÃÈÉÅÖÅ ÏÕÒ ÇÏÁÌÓȢ &ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÂÅÆÏÒÅ ÇÏÉÎÇ ÏÎ Á ÔÒÉÐȟ ×Å 

ÍÁËÅ Á ÐÌÁÎ ÉȢÅȢ ×ÈÅÒÅ ÁÎÄ ×ÈÅÎ ÔÏ ÇÏȟ ÈÏ× ÔÏ ÒÅÁÃÈ ÔÈÅ 

ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÄÕÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÔÒÉÐȟ ×ÈÅÒÅ ÔÏ ÓÔÁÙ ÁÎÄ 

ÌÕÇÇÁÇÅ ÔÏ ÃÁÒÒÙ ÅÔÃȢ !ÌÌ ÔÈÅÓÅ ÔÁÓËÓ ÒÅÑÕÉÒÅ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÁÎ 

ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÐÌÁÎ ×ÈÉÃÈ ÃÏÎÓÉÓÔÓ ÏÆ ÃÅÒÔÁÉÎ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÅØÅÃÕÔÉÏÎ ÏÆ Á ÔÒÉÐȢ /ÕÒ 'ÕÅÓÔ 3ÐÅÁËÅÒ ÆÏÒ ÔÏÄÁÙ 

-ÒȢ "ÈÕÐÅÓÈ *ÏÓÈÉ ÅÎÌÉÇÈÔÅÎÅÄ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ 

ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÐÌÁÎÎÉÎÇ Á ÔÒÉÐ ÁÎÄ ÔÈÅ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ 

ÐÒÅÃÁÕÔÉÏÎÓ ÄÕÒÉÎÇ ÏÕÒ ÏÎÇÏÉÎÇ 5ÎÉÔ ÏÎ Ȭ*ÏÕÒÎÅÙȭ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ 

ÂÙ Á ÒÅǨÅÃÔÉÏÎ ÓÈÅÅÔ ÂÙ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ 

 6 

'5%34 30%!+%23 



 

 

%ÁÒÔÈ $ÁÙ ÇÁÉÎÓ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÅÁÃÈ ÐÁÓÓÉÎÇ ÙÅÁÒ ÁÓ 

ÔÈÅ ÇÌÏÂÁÌ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÒÉÓÉÓ ×ÏÒÓÅÎÓȢ %ÁÒÔÈ $ÁÙ ÂÒÉÎÇÓ ÍÉÌȤ

ÌÉÏÎÓ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÁÓ ÉÔ ÇÉÖÅÓ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ÁÌÌ 

ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÁÎÄ ×ÏÒË ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÏÎ 

ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÉÓÓÕÅÓ ÌÉËÅ ÇÌÏÂÁÌ ×ÁÒÍÉÎÇȟ ÐÏÌÌÕÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ÖÁÎȤ

ÉÓÈÉÎÇ ÆÏÒÅÓÔ ÃÏÖÅÒ ÁÍÏÎÇ ÏÔÈÅÒÓȢ 

! Υ-7ÁÙ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÁÃÔÉÖÅÌÙ ÉÎÖÏÌÖÅÓ ÐÁÒÅÎÔÓȟ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÒÅǨÅÃÔÉÎÇ 

ÏÎ ÓÔÕÄÅÎÔ ÇÒÏ×ÔÈ ÁÓ Á ÌÅÁÒÎÅÒȟ ×ÈÉÌÅ ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÉÎÇ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓ ɀ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔȟ ÔÅÁÃÈÅÒ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÁÒÅÎÔȢ 4ÈÅ 

ÓÔÕÄÅÎÔ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅÓ ÔÈÅ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÁÎÄ ÉÓ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÔÅÁÃÈÅÒ Ȣ 
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%6%.43 

#(53%/+ +/2%!. 

 #%,%"2!4)/.  



 

%ÁÃÈ ÙÅÁÒ ÏÎ ÔÈÅ ǢÒÓÔ 3ÕÎÄÁÙ ÏÆ !ÕÇÕÓÔȟ 

&ÒÉÅÎÄÓÈÉÐ $ÁÙ ÉÓ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅÄȢ /Î ÔÈÉÓ ÄÁÙȟ 

×Å ÈÏÎÏÕÒ ÔÈÅ ÂÏÎÄÓ ÏÆ ÆÒÉÅÎÄÓÈÉÐ ×Å ÆÏÒÍ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ÏÆ ÏÕÒ ÌÉÖÅÓȟ ÔÈÁÔ ÅÎÒÉÃÈ ÕÓ ÁÎÄ 

ÍÁËÅ ÕÓ ÈÁÐÐÉÅÒȢ  

 8 

#ÅÌÅÂÒÁÔÉÎÇ ÅÖÅÎÔÓ ÁÎÄ ÆÅÓÔÉÖÁÌÓ ÈÁÓ ÂÅÃÏÍÅ ÁÎ 

ÉÎÔÅÇÒÁÌ ÐÁÒÔ ÏÆ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ ÂÕÉÌÄÉÎÇ Á ÓÔÒÏÎÇ ÃÕÌÔÕÒÁÌ 

ÂÅÌÉÅÆȢ 3ÕÃÈ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎÓ ÂÒÉÎÇ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÃÌÏÓÅÒ ÔÏ 

ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒͻÓ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÂÅÌÉÅÆÓ ÁÎÄ 

ÄÅÖÅÌÏÐ ÒÅÓÐÅÃÔ ÁÎÄ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒͻÓ 

ÃÕÓÔÏÍÓ ÁÎÄ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÓȢ 

0ÌÕÍÓ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅÄ ÔÈÅ ÆÅÓÔÉÖÁÌ ÏÆ %ÉÄ ÂÙ ÄÒÅÓÓÉÎÇ ÕÐ 

ÁÎÄ ×ÁÔÃÈÉÎÇ Á ÓÔÏÒÙ ÏÎ ÈÏ× ÁÎÄ ×ÈÙ %ÉÄ ÉÓ 

ÃÅÌÅÂÒÁÔÅÄȢ 


